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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения

<<Средняя общеобразовательная школа ль 11> г. Уссурийска
н'a2021,2025 годы

,

наименование
программы

Программа развития муниципального бюджетного
общеобразовательного учреждения кСредняя
общеобразовательная школа Jф 11) г. Уссурийска
кШкола успешного поколения))

Основания для
разработки
Программы

Конституция Российской Федерации;
Федеральный закон от 29.12.2012 N9 273-ФЗ (Об

образовании в Российской Федерации>;
Федеральные государственные образовательные
стандарты;
Постановление Правительства РФ от 26.12,201"l Ns

1642 кОб утверждении государственной
программы Российской Федерации <Развитие

образования> (сроки реализации 20l8- 2025);

Указ Президента Российской Федерации от

07.05.2018 NЬ 204 в части решения задач и

достижения стратегических целей по направлению
кОбразование>;
национальный проект кобразование), утвержден
президиумом Совета при президенте РФ (протокол

от 0З.09.2018 Nя10)
Стратегия развития воспитания в Российской
Федерации на период до 2025 года, утвержденная
распоряжением Правительства Российской
Федерации от 29 мая 20l5 года Nэ 996-р
I_{елевая муниципальная программа кразвитие

системы образования Уссурийского городского
округа на 20|6-2022 годы>
Устав МБоУ Сош Jф l1

о
a

Сроки и этапы
реализации
Программы

Программа будет реализована в гIериод с 01.01.202l по

З1,12.2025 гг,

Этапы:
о Разработческий этап (202l год)

предполагает самоопределение Школы
относительно процессов трансформации
существующей образовательной действительности
и разработку локальных и сетевых проектов,
направленных на переход образовательной
системы в новое качественное состояние.

о Практический этап (2021-2025 год)

J



включает в себя реализацию разЙЙЙнньж
проектов, направленных на развитие Школы.

о Аналитический этап (2025 год)
предусматривает анализ достижения планируемых
результатов покаждому из проектовпрограммы развития и определение перспектив
развития Школы.

Щель Программы

в рамках оказания образовательных услуг в
соответствии с требованиями законодательства какинструмента воспитания гармонично развитой и
социально-ответственной личности.

Основные задачи
Программы

1. Повысить качество, доступность иконкурентоспособность образования посредствомобновления содержания и технологий
преподавания общеобр€вовательных программ, засчет обновления материально-технической базы,
вовлечения всех участников образовательного
процесса в развитие системы образования, а также
совершенствовать образовательное лространствоШколы посредством внедрения механизмов

л проектного управления и сетевого взаимодействия.2. Создать условия для воспитания гармонично-
развитой и социально-ответственной личностипутем обновления содержания и методоввоспитания и здоровьесберегаюйей
индивидуализации образования, поддержки
одаренных детей и детей с ОВЗ, модернизацииинфраструктуры отделения дошкольного' образования детей;

з. Модернизировать инфраструктуру Школы путем
создания современной и безопасной цифрЬвой
образовательной среды для обеспечения высокого
качества и доступности образованияв соответствии с инфорrчц"о"по- 

lобразовательными потребност"r" оОу"uющихся,
способствующей формированию ценности
к саморазвитию и самообразованию;

4. Создать условия для повышения компетентности
родителей обучающихся в вопросах образования ивоспитания будущих граждан Российской
Федерации;
Обеспечить непрерывный характер
профессионально-личностного
педагогических работников путем ",i##;национальной системы профессионального роста.
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Основные
направления

Направления развития Школы:
о кСовременная школa>;
о <Успех кФкдого ребенка>;о кL{ифроваяобразовательнаясреда>;
о кПоддержка семей, имеющих детей>;
о <Учитель будущего>.

Ожидаемые
конечные
результаты
Программы

о обеспечение современного качества образования
в соответствии с обновленными пок€вателями
оценки качества образования (международные
исследования подготовки учащихся);о обеспечение позитивной динамики р{ввития
Школы в соответствии с целевыми показателями
стратегии развития образования в Приморском
крае и Российской Федерации до 2025 года;

о Формирование позитивного имиджа Школы в
социальном окружении, городской системе
образования за счет высокой результативности
образования и инновационной активности Школы
в открытой системе образования.

Основные
разработчики
Программы

Творческая группа, педагогический коллектив
Школы под руководством директора Школы.

Утверясдение
программы

Программа рiввития Школы принимается Общим
собранием работников Школы, утверждается приказом
директора Школы и согласуется с Учредителем
Школы.

Контроль
выполнения
Программы

Постоянный контроль выполнения программы
осуществляет Педагогический совет Школы.
Результаты контроля представляются ежегодно на
заседании Общего собрания работников, Совета
родителей обучающихся

IIазвание ОУ по Уставу Муниципальное бюджетное общеобразовательное
учреждение кСредняя общеобразовательная школа М
1 1> г. Уссурийска Уссурийского городского округа

Тип и вид оУ Средняя общеобразоватеJIьная школа
Организационно-
правовая форма

Муниципальное бюджетное общеобразовательное
учреждение

Учредитель Администрация Уссурийского городского округа
Год основания l936 г.

Лицензия Серия 25Л0l Ns 0001570 от 26.|2.20|6 г.,

регисIрационный ЛЬ 470
Свидетельство об
аккредитации

Серия 25A0l ЛЬ 0000361 от 05.11.2014 г.,

регистрационныйМ 1l3
Юридический адрес 692519, Приморский край, г. Уссурийск, ул. Горького,20
Телефон/ф:tкс 8 (42з 4)3 2 - 02 - 62 / з 2 -02 - 62
Электронная почта ussur- l 1@yandex.ru
сайт в Интернет us-school1 1.ru
ФИО руководителя Теплякова Марина Юрьевна
органы управленшя .Щиректор, общее собрание работников
Коллегиальные органы
yправления

Педагогический совет, Совет старшеклассников

5



ввЕдЕниЕ
Программа рапвитиЯ мБоУ сош М l l г. Уссурийска до 2025 годапредставляет собой управленческий документ, предусматривающий реализациюкомплекса мероприятий и созда"и" 

"еЬбход"rui"-у"поu"и в образовательнойорганизации для_достижения определенных документами стратегическогопланирования целей государственной-политики в сферЁ образования на принципахпроектного управления. Программа развития разработана на основепроектного управления, закрепленного в ПостаноЪпй"" Правительства РФ от12,10,2017 N 1242 (ред, от ti.оl,zоtэ1 <о разработке, реализации и об оценкеэффективности отдельных государственных программ Российской Федерации> ипредусматРиваеТ возможность достижения целевых показателей с опорой навнутренние и привлеченные_ ресурсы. Программа развития являетсяоснованиеМ для интеграции образовательной ор.чЪraчц"и в сетевые сообщества

5aТ;Ж";;;:, 
КЛаСТеРЫ) .r.r.ru, образовани" по- 

--приоритетам 
развития

Статья 28 Федерального закона кОб образовании в Российской Федерации>}{ь 273-ФЗ относит к компетенции оОрч.оuчr.пiйй"'ор.u"r.ации 
рчвработку иутверждение по согласованию с учредителем программы развитияобразовательной организации. Программа развития является обязательнымлокЕlJIьным актом, наличие которого в ооразоваraп"пои орaчrrauч"и закрепленозаконодательно, Программа развития определяет 

"траr"Ъ",,е"п". направленияразвития образовательной организации на среднесрочную перспективу: ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты рtввития.программа как проект п.рспептиuного ра:}вития Школы призвана:о обеспечить достижение целевых показателей ГосударственнойПРОГРаМмы Российской Федерации <<развитие оорч.о"u"Йii;;-;"_2018-2025 годы (Утвер*д.""ой no.runo"n."r." ПравительстваРоссийской ФедерЬции от 26.12.20tz :vs io+z) и стратегических
целей Национального проекта <образо"ч"rЪr, 

" 
о*r.пu"ости Школы;о обеспечить качественную реaши_зацию муниципального задания ивсестороннее удовлетворение образовательных запросов субъектовобразовательных отношений;, консолидировать усилия всех заинтересованных участниковобразовательньц отношений

достижения целей Программы. 
и социального окружения Школы для

a



АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ
МБОУ СОШ Лt 11 г. Уссурийска

ПО РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ
ОБРАЗОВАНИЯ

Анализ результатов реализации Программы развиТия IIIц9л51 на период 2016-2020 rr.
_ Программа развития Школы Ha20l6-2O20 годы реализована в полном объеме.вшколесозданы организационно-педагогические условия для обеспечениявысокого качества и доступности образования для каждого учащегося на основе
современного укладашкольной жизни.

основным результатом выполнения требований Программы развитияявляется разработrgа устойчивых, согласованных моделей ор.ап"зац""
образовательной практики Школы по организации профориентации учащихся и
обеопечения их подготовки к более осознанному выбору профессии np" п.р."од.на ФгоС соо. Успешность достижения этого результата подтверждается
следующими фактами /положителыIыми тенденциями развития Школы:о обеспеч_ение к 2020 году доступности качественного образования дляl00 % обучающихся;

о Стабильный результат отсутствия неудовлетворительных результатовгосударственной итоговой аттестации в 9, 1 l классах., Создание вариативности ок€вания образовательных услуг дляобеспечения полноценной интеграции детей-инвапrдо", norop"rnn
показана такая возможность, в образовательный процесс,о обновление на 30 % вариативности програ}lм внеурочной
деятельности и дополнительного образования в соответствии с
изменениями образовательных запросов обучающихся;о Повышение на 7 % доли учебных занятий с использованием
современного электронного оборудования, лабораторного оборулования,
электронных учебников.

позитивная динамика развития Школы подтверждается результатамимониторинга качества образования, который проводится по следующим
направлениям оценки работы Школы:

1, обеспечение высокой эффективности образовательной деятельностишколы в соответствии с показателями оценки эффективности
образователь"ого учреждения;

2. обеспеЧение высоКого уровня удовлетворенности субъектов качеством
образовательной деятельности школы в соответствии с показателями
независимой оценки качества образования.

управляемый характер развития Школы позволил получить результаты,которыми Школа может гордиться:
о роСТ численносТи обучающихся с 5З1 человека в 2015 году до 760

человек на 01.09.2020 года, что говорит о высоком имиджевом
уровне ШколЫ и востребОванности у обучающихся и родителел-I(законных представителей);

. укомплектованность кадрами составляет 100 %;о качество образования 4l Уо, успеваемость 100 %;, обучающиеся полностью усвоили программы и получили аттестаты за
курс средней школы: 26 человек (100%), за курс основной школы 48
человек (100 %);

. отсутствие обоснованных жалоб на деятельность Школы;о 82 % обучающихся приняли участие в конкурсах, соревнованиях,



олимпиадах, из них победителями и призерами стали 27 О/оучастников
охват учащихся занятиями в кружках и секциях, в том числе в отделении
дополнительного образования - 80 % от общего количества
обучающихся;
В Школе создана система патриотического воспи'ания обучающихся:
Отряд кЮнармия> является постоянным участником городских,
всероссийских патриотических акций и мероприятий
ежегодно учащиеся Школы участвуют в профильных сменах летнего
пришкольного лагеря;
численность педагогов Школы, имеющих первую и
квалификационнь]е категории, возросла до З4 Yо;
ежегодно увеличивается доля молодых специалистов;
педагоги'школы являются участниками конкурсов педагогического
мастерства;

о Школа - ежегодный участник общероссийского проекта <школа цифрового
века),

a

a

высшую

2016-2020 rг.
приоритетов

по итогам реализации Программы развития Школьт на период
можно сделать вывод о готовности Школы к реализации ключевых
Национального проекта кОбразование) до 2О25 года.

Проблемы развития IIIколы, выявленные в процессе реализации программы развития:l. Недостаточный уровень организации и результативности работы с
одаренными детьми; причины: социальный портрет микрорайона,
низкий уровень квалификации педагогов в данном направлении, I{изкая
мотивация родителей, загруженность педагогов и обучающихся;z Отсутствие реализации программ в сетевой' форме; причина:
несовершенство нормативной базы, отсутствие механизмов возмездного
оказания услуг;

з, Низкий уровень психолого-педагогической и правовой грамотности
родителей. (законных представителей) обучающихся; причина:
социальный портрет микрорайона, отсутствие государственных
программ ответственного родительства;

4, Недостаточный уровень владения учителями современными
педагогическими технологиями; причина: несовершенство системы
повышения квалификации;

5. Недостаточность материально-технической базы; причины: низкий
уровень финансирования; отсутствие целевых программ обновления
материально-технической базы и текущего ремонта.

.?
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_____концЕпциrI рАзвития школыВ КОНТЕКСТЕ РЕАЛИЗАЦИИ СТРДТШГИИ РАЗВ ИТИЯ
ОБРАЗОВАНИЯ

Инновационная пдея

двадцать первый век характеризуется провозглашением ценности человека, егокачеств, способностей, талантов, умения активно взаимодействовать в профессиональной

i"#;нl::J"о'ф"оч* деятельности. Россия, ор"."r"роuанная на инновационный
ВЫСОКообра-""т_"_1:;iХ',ji;.,""ii}:о"*;J#:ffi:",.J,.",*J;н}:нЯ.";lу;''."*
не Готова К Поставке На Рынок Сотрудников для рrввития высокотехнологичных производств.Подготовка учител_ей n, yana"ua, за современными требованиями образовательныхстандартов, а высшее образование стало <всёобщим), но потеряло качество. Во всехотраслях во всем мире идет процесс <<вымыванlл среdнеzо>, АЪтоматизач"" 

" роботызабирают работу у специалистов со средним уровнем квалифика ции и;";;;. В бУдущемвостребованными станут элитные кадры и специалисты с базовыми навыками.Националь; -
конкуренто"по"о#,jх,,;::ж.-J:"т;жJ'ъ,*т;н".ЁiJя::ý"#нdн.ffiн;
10 веду_щих стран мира по качеству общего образования.нас окружает цифровu" aрaдu' нужно учиться использовать ее преимущества инивелировать риски, В условиях то,апьrЬй ч"фро"raчц", 

"ua 
постоянно убеждают в том,что удовлетворить современные требования'n oo-|uio"un",o могут только цифровыеТеХНОЛОГИИ: Цифровые образовательные плiтформы обеспечивают доступк образовательному контенту самых разных тематик и форматов, а ((умные) интерактивныепарты, интерактивные доски, планшеты и другие современные мультимедийные гаджетыПРИЗВаНЫ ДаТЬ СОВРеМеННЫМ школьникам новое качество образовани"_ Б;;;;'" тем, новаясреда обитания не может не отразиться на мировоззрении, ценностных ориентациях,нравственНых нормаХ граждан информационного общ"aruЪ. Философствующие антропологипредвидят перерождение hоmо legens (человека 

""ru'ойЪ.о) в homb иiой-]tйчs (человека
|,хжу#"онного)' довольствующегося многообразными услугами всемирной сети

характерной чертой цифрового поколения становится инфантилизм, индивидуализм,уверенность в своей неповторимости и уникальности, сниженная потребность в живомобщении, неготовность к кооfiерации, гиперпрагматизм и гедонизм, смутные и неустойчивыеморально-этические представления.
сосредоточенность на внешнем контуре цифрового образовательного процессавытесняет из зоны внимания дидактические и методические проблемы организациидеятельности педагогов и обучающихся, обучения 

' у.,Бr" в цифровом образовательномпроцессе, гуманистическую парадигму обр*оuч..Й"о"о пРоцесса. HoBile цифровыетехнологии и иные модернизационные процессы не должны отменять среды тесногокогнитивнотворческого взаимодействия в школе, доверительного и широкого\lежличностного общения в социуме.
в условиях антропологического кризиса технократический принцип обучения долженсмениться на гуманитарный, Ведущей парадигмой .офaraппого образования должны статьг},манизация и гуманитаризация образовательного процесса.
проблема подготовки гармонично развитой й 

"оц"члuпо 
ответственной личности неуожеТ быть решена только через новые технологии обучения (дистанционное обучение,tlгровые методики, организация самообразователiной деятельности, развитие:Llьтернативных образовательных форм), необходимо uaч""ьдaиaтвие ребенка с социумом,использование образовательного потенциала мегаполиса, выстраивание взаимодействияс широким кругом людей - специалистами в разных сферах жизни, социальные практики.



миссия Шкопы; построение культурно-образовательного пространства Школы как

средЫ непрерывногО рЕtзвития, саморазвития и самоопределения каждого субъекта

образовательного процa"aч, в которой согласуются цели, ценности и интересы обучающихся,

учителей и родителей.
дналиЗ образовательногО процесса за 2016-2020 гг. и новыЙ вектор, заданный

государственной программой РФ <Фазвитие образования)) (2018-2025гг,), Национальным

про.*rЪ" <ОбразоЪание> (2019-2024гг.) и федеральными программами национального

проекта, определили ключевые направления развития школы Ha2021,2025 годы:

о обновление содержания образования, обеспечивающего становление

индивидуальности кФкдого ребёнка, формирование его готовности к жизненному

и профессиональному самоопределению;
. Внедрение в практику современных технологий, направленное на достижение

качественно }ювых образовательных результатов, развитие универсальных

компетентностей и новой грамотности. А это предполагает целенаправленнуюработу:

- по применению педагогических технологий деятельностного типа,

позвол;юйих обеспечивать формирование устойчивой мотивации

* п.прЁрiБ"ому образовчп"Б, u*пй"Ъ""Ьсть обучающихся в активную учебно-

познаВатеЛЬнУюдеятелЬностЬ'организациюколЛекТиВноЙДеятельности'
продуктивную направленность образовательной деятельности;

- осознанное и обоснованное применение информационных

и коммуникационных технологий, электронных учебников и цифровых

лабораторий для эффективной организации образовательного процесса

и оптимизации процессов познания и развития;
* активное применение ресурсных возможностей онлайн-образования

и цифровй образовательных срOд, позволяющих удовлетворять

индиuидУальныйзапрособУчающихсяиВыстраиВатьинДиВиДУалЬные
образовательные маршруты,

о Применение эффективных механизмов организации образовательного процесса:

внедрение онлайн-образования, реаJIизацию образовательных программ в сетевой

форме, развитие различных видов неформального образования, развитие практики

тьюторства и наставничества для обучающихся,

о Щеленаправленное развитие мотивирующей образовательной среды, направленное

на создание условий для развития каждого ребенка:

-расширеп'..п.п'раобразователЬНыхУслУ|ВВариатиВнойчастиУчебного
плана Ь учётом запfuосов детей и их родителей;

- развитие практики проведения обучающимися учебных исспедований

и экспериментов, разрuЕоr*" и реализации метапредметных и социальных проектов,

интеллекту€шьных и творческих конкурсов,
Стремительное ра:lвитие технологий и коммуникаций подготовили переход I

цифровЪму образованиIо, основанному на общедоступности знания и принципиально иных

способах взаимодействия человека с миром. Сетевое общество формирует новую сетевую

культурУ человека, сетевое самосознаНие, сетевуЮ самоидентИфикацию, преобразует сферы

дrховности, социtшьного взаимодействия и технологий,

дктуальной проблемой для Школы становится вырабоmка целенаправленной

полumuкu йо образоваmельному самоопреdеленuю ltlкольнuка в цuфровой среdе, развumuю е2о

способносmейуправляmь собсmвенным познанuем в цuфровом Mupe, Основой для реализации

прграммы развития в значительной мере является педагогический поиск и инновационная

деятельность коллектива Школы, нацеленная на формирование моделей индивидуальных

образовательных маршрутов обучающихся в цифровой среде, практическую реализацию

.r"*un"a"u содействия ц"фроuо"у самоопределению участниковобразовательного процесса,

обучающиеся должны научиться разбираться в вопроьах информационной экологии,

}тилизировать информацион"u,й мусор, выстраивать личный цифровой маршрут в широком

разнообразии предлагаемых сетями возможностей,

/у



усилия коллектива необходимо направить на То, чтобы каждый учитель

и обучающийся мог реализовать себя в Школе как субъект собственной жизни, деятельности

и общения. Таким образом, основное внимание булет сосредоточено на фортчtировании

целостного образовательного пространства, социальном проектировании, взаимодействии

обучающегося с окружающим миром, самореализации субъектов образовательного

ПросТрансТВа'Т.е.наТриаде:соДержание'сТрУкТУра'ПсихолоГо-акМеоЛоГиЧеOкое
сопровождение образовательного процесса.

Модель школы -2025
настоящая программа развития предполагает, что в результате ее реализации

образовательная система школы будет обладать следующими чертами:

. школа предоставляет обучающимся качественное образование, соответствующее

требованиям'федеральных государственных образовательных стандартов, что

подтверждается через независимые формы аттестации;

. выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего

профессионального образования;
. в школе существует/действует воспитательная система культурно_нравственнои

ориентации, адекватная потребностям времени;

. деятельность школы не наносит Ущерба здоровью обучающихся, в ней они

tIувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды;

. в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив,

который применяет в своей практике современные технологии обучения;

. школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее

успешное функционирование, но и р€lзвитие, используются механизмы

государственно-общественного управления школой;

о школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно-

предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации

ее планов;
о школа имеет широкие партнерские связи с культурными, спортивными и научными

организациями;
. В школе создана внутришкольная система оценки качества образования,

встроенная в ЕСОКО.

Модель педагога школы -2025

учитывая все вышеизложенное в предыдущих разделах, наиболее целесообразным

преДсТаВЛяеТсясЛеДУюЩая.МоделЬкоМПеТенТноГопеДагоГа:
i. наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических

представле ниi,t и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в

режиме диалога;
2- способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного,

зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности;

з. стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих

возможность генерации уникальных педагогических идей И Полуrlggця инновационных

педагогических результатов;
-l, 

"un""". рефлекiивноЙ культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в

совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;

5. наличие методологической культуры, умений и навыков концептуапьного мышления,

моделирования педагогического процесса и прогtlозирования результатов собственной

деятельности;
6 готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса

освоению социального опыта;
'7. принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей
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8.

9,

развития личности педагога;
нЕIJIичие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть
стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию
ответственности за конечный результат педагогического процесса, чтоопределяет
профессиональную успешность в условиях конкуренции;
осознание метода педагогической деятельности как одной из высших
профессионtшьных ценностей педагога.

Модель выпускника - 2025
Перспективная модель выпускника школы строится на основе Национальной:

образовательного идеала - высоконравственный, творческий, компетентный гражданин
россии, принимающий судьбу отечества как свою личную, осознающий ответственность занастоящее и будущее.своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях
российского народа и ориентирован на готовность к самореализации в современном мире.

учитывая основные ценности и цели школы, а также содержание ее социально-
педагогической миссии, наиболее целесообразным представляется выбьр модели выпускника,
соответствУющей следующим ожиданиям основных субъектов образования:, кульmурньlй круzозор u uluроmу мыurленuя, поско.пьку для того, чтобы принести

реальную пользу для развития экономики, социального обустройства, науки,культуры, образования и здравоохранения гражданин должен уметь мыслить
глобальными категориями;

, вьlпускнuк dолсюен влаdеmь oc*oBclwu мuровой кульrпурьr, воспринимать себя как
носителя общечеловеческих ценностей, быiь способным к творчеству в пространстве
культуры, к диалогУ в деятельностИ и мышлении, а также проектировать и
реаJIизовать свои жизненные смыслы на основе общечеловеческих ценностей;о паmрuОmlЁlм, выражаюЩийся в том, что гражданин демократической России долженбыть готоВ в любой моменТ защищать свою Родину, обладЪть твердыми мораль}Iымии нравственными принципами, знать Конституцию Российской Федерации,
общественно-политические достижения государства, чтить государственную
символику и национальные святыни народов, его населяющих, принимать активное
участие в государственных праздниках,

, фuзuческая развumосmь, иботолько ведущий здоровый образ жизни гражданин России
может принести своей стране практическую пользу;, уменuе эюumь в условurlх рынка ll uнформацuонньlх mехнолоzuй, поскольку вхождение
страны в рыночные условия и р{ввитие информационных ресурсов требуют отгражданина определgнной предприимчивости, смекалки и инициативности, знания
компьютерной техники и иностранных языков, готовности к жизни в современном
мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, ориентация в
ВОЗМОЖНОСТЯХ ЭТОЙ ЖИЗНИ ДЛЯ РЕВВИтия своих духовных запросов, ориентация в
научном понимании мира;

, уваэюumельное оmноutенuе к нацuона]lьным tульrпурам нароdов Россuliской Феdерацuu,
владение знаниями о родном языке и культуре, так как гражданин России, проживая в
одном из уникальных по своей многонациональности конфессиональном государстве,по сути в евразийской державе, должен всегда стремиться к укреплениюмежнациональных отношений в своей стране;, нсь,Iuчuе комлtунuкаmuвноЙ lульmуры, владение навыками делового общения,
выстраивание межличностных отношений, способствующих самореализации,
достижению успеха в общественной и личной жизни;о готовность выпускника к достижению высокого уровня образованности на основе
осознанного выбора программ общего и профессионального оЪра.оuч"r";о способносmь к выбору профессuu, орuенrпацuч в полumчческой эюuзнч обtцесmва,
выбору с оцuсtльно ценных форм dосуzовой d еяrпельносmzl, к самостоятельному



о.,u"";; семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих

обязанносТей на основе традиции национальноЙ духовной культуры.

ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ

1. Ключевые приоритеты государственной политики в сфере образования до2025
года определены в следующих стратегических документах:

о КонституцияРоссийскойФедерации;
. Федеральный закон от 29.|2,2012 лъ 273-ФЗ коб образовании в Российской

Федерации>;
. Федеральные государственные образовательные стандарты начального, основного

и среднего общего образования;
о Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 Jф 1642 коб утвержденlIи

государственной программы Российской Федерации кРазвитие образования>

(сроки реализации 2018-2025);
о УкаЗ Президента Российской Федерации от 07,05.2018 J\ъ 204 в части решения

задач И достижения стратегических целей по направлению кобразование);
. Национальный проект кобразование>, утвержденный президиумом

Совета при президенте РФ (протокол от 03.09.2018 ]ф 10);

о Постановление от 16 декабря2019 годаN 848-па кОб утверждении
государственной программы Приморского края "Развитие образования

Приморского края" на2020 -2027 годы".

стратегические цели развития образования до 2025 года

сформулированы в Национальном гIроекте кобразоваtIие):
1. Щель: обесttечение г.побальной конкурентоспособности российского

образоваlrия, вхождение Российской Федерации в число l0 ведущих стран

мира по качеству общего образования.
2. I]ель: воспитание гармонично развитоЙ и социально ответственной личностИ

на основе Духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации,

исторических и национально-культурных традиций.

конкретизация стратегических целей развития образования осуществлена в

_]е.lевых показателях государственной программы Российокой Федерации <Развитие

образования> до 2025 года,
содержательно стратегия развития образования опирается на новую модель

ii:чества образования, отвечающего критериям международных ltсследований по

.-:,енке уровня подготовки обучающихся, и привлечение новых ресурсов,
,-беспечltвающих достижение этого качества образования. Новая модель качества

,^б:азованИя является компетентностной характеристикой образовательной
-:яте.-Iьности обучающихся, оценивающей способность ребенка к использованию

- _-..), ченных знаний в организации его жизнедеятеJIьности.
К новым ресурсам развития образования относятся:

. ко}lпетенции самостоятельной образовательной деятельности
обl,чающихся в системе общего и дополнительного образования;

о воз\rожности онлайн-образования;
. по.]готовка родителей как компетентных участников образовательных отношений.

lo



l

ИнструмеНтами достИжениЯ нового качества образования, актуtшьными дляШколы выступаIот:
, развитие профильного обучения с опорой на раннюю профориентацию

обучающихся;
, модерни3ация содержания предметных областей и программ дополнительного

образования с привлечением в образовательныЙ процесс внешних субъектов
(родителей, представителей предприятий, aоц"чп"п"r* ,na."ry-", 

"rroa"'1ou "др,);
о формирование успешноЙ интеллектуальноЙ и духовно-развитойо инициативной,способной к. _постоянному саморазвитию и самосовершенствованию

конкурентОспособноЙ личностИ с опороЙ на формирование проектной,
экспериментальной и исследовательской компетентности, а также финансовойграмотности обучающихся;

о формирование цифровых компетенций обучающихся для использования
возможностей проектирования индивидуапьных учебных планов, сетевых форм
реализации программ и поддержки одаренных детей;. психолого-педагогическое консультированиеродителей;

, IIодготовка педагогов к участию в национальной системе профессион€шьного
роста педагогических работников.

2. МиссиЯ мБоУ соШ }lъ 11 г. Уссурийска до 2025 года
стратегическим направлением оьеспечения глобальной конкурентоспособности

российскоГо образоваНия, вхождения Российской Федерации в число tO 
".дущ"*.rо;;мира по качеству обlrlего образования, является формирование ценности ксаморi}звитию и самообразованию у обучающихся образовательных организаций всехвидов и уровней. ,щанные ценности формируются посредством предоставления

обучающимся возможностей освое"ия осно"ныi- общеобразовательных программ поиндивидуальному учебному плану, в том числе в сетевой форме a ,a""ono.""""
ДИСТаНЦИОННОГО ОбУЧеНИЯ, С ЗаЧеТОМ РеЗультатов освоения ими дополнительныхобщеобразОвательныХ програмМ и програмМ профессионального обучения.СоциальнЫм контексТом формиРования_ценностей самора:}вития и самообразования
выступают также система ранней профориентации учащихся и их вовлечение в
волонтерское движение.

В реализации этой'стратегии Школа видит свою социаJIьно-педагогическую
миссию в создании образовательной среды, способной удовлетворить потребноiтьсубъектов образовательного процесса в доступном качественном образованиио
соответствующем современным требованиям и способствующем развитию потенциалакаждого субъекта образовательного процесса, формироЪанию активной социально-
ответственной и конкурентоспособной личности.

щенность кактивной социально-ответственной личности)
у_чащегося в образовательном процессе является важнейшей в программе р(ввитияШколы, Анализ потенциала развития Школы показал наличие вариативного спектраобразовательных услуг, воспользоваться которыми может только личность, способная
осознанно Делать выбор и нести ответственность за образовательные результаты. Инымисловами, Школа по3воляет достичь высокого уровня качества образования для ребенка,мотивированного на обучение. Мотивация - это внутренняя движущая сила, которая
заставляет человека работать над собой и реаJIизовывать свои планы. Этот термин
происходит от английского (mочеrе) - (двигать>>. Мотивация - это то, что двигаетчеловеком, заставляет его с завидным упорством и настойчивостью выполнять тоили иное задание и идти к поставленной цели. Мотивированный человек легко



:

достигает интеллектуальных, спортивных и творческих успехов.
развитие и использование возможностей мотивации ребенка в образовательном

процессе выступает концептуальной идеей Программы развития Школы.

имидясевой характеристикой рil}вития Школы до 2о25 года можно определитьтезис: kMbl dоласны сmремumься, чmобьl расmуuluй человек не оксlзсlлся ксоцuальным
uнвалudом>, чmобьt он; воdшt маuluну, знсut хоmя бьl оduн uносmранньlй язьlк, влаdелсовременнымu mехнолоzllямLl, бьlл умелым u мобuльньlмu. Но еimь ll вmорая часrпьзаdачu. она еоразdо слоэюнее, Но, к соэlсаленuю, tlахоdumся на )ерuферuч
обu,lесmвенноео сознанuя. Нуэrcна лuчносrпь dуховная, Поmому чrпо умелая u мобчльная
развраu|енная лuчносrпь опаснее, чем просmо необразованньlй человек. Праz,л,,tаrпuзм Llбез нас выэюuвеm. Нуйно кульmuвuроваmь dyxoB"oi no"*o, @.А,Ямбург).

3. Щели
года

п задачи развития мБоУ соШ лlЬ 11 г. Уссурийска до2025

Щелями развития выступают:
1, ЭффекТивное выполнение муниципального задания на оказание образовательных

услуг в соответствии с требованиями законодательства и удовлетворениеобразовательных запросов субъектов образовательной деятельности илиц, заинтересованных в образовании в соответствии с требованиями
законодательства.

2, Создание развивающей образовательной среды для достижения высокого качествадоступного конкурентоспособного образования, обеспечивающего
профессиональный и социальный успех каждого обучающегося в современном
мире.

з, Создание системы интерактивного взаимодействия соtIиума и образовательного
пространства Школы как инструмента воспитания гармонично развитой исоциально ответственной личности.

Задачи реализации поставленных целей Программы:
1, Повысить качество, доступность и конкурентоспособность образованияпосредством обновления содержания и технологий прaподu"u"""

общеобразовательных программ, за счет обновления материально-технической
базы, вовлечения всех участников образовательного процесса в развитие системы
образования, а также совершенствовать образователъное пространство Школыпосредством внедрения механизмов проектного управления и сетевого
взаимодействия.

z Создать условия дпя воспl1тания успешной, гармонично развитой I,I социально
ответственной личности путем обновления содержания и методоввоспитания и здоровьесберегающей индивидуализации образования, поддержки
одаренных детей и детей с овз, модернизации инфраъrрупrурui оrд.п.п""
дошкольного образования детей; дпя у"пе'u"ой- .ъrор.Ъпr.чц"" и
профессион€lпьного самоопределения;

з. yод.рп"."ровать инфраструктуру Школы путем создания современной ибезопасной цифровой образовательной среды для обеспечения высокого качества
Ir доступности образования в соответствии с информационно-образовательныI\{и
потребностями обучающихся, способствующей, формированию ценностик саморазвитию и самообразованию;:. Создать условия для повышения компетентности родителей обучающихся в
вопросах образования и воспитания булущих граждан Fоссийской ФЬдерации;

1l



Создать условия для развития у педагогов профессиональных компетенций,
обеспечивающих повышение качества образования и личностный рост каждого
ребенка с учетом его возможностей и потребностей, познавательных интересов,
особенностей развития и здоровья.
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Обоснование ресурсного обеспечения Программы

Нормативно правовое обеспечение: локальные акты, регламентирующие
взаимоотношения )ru{астников образовательной деятельности.

Материально-техническое обеспечение: постоянное обновление и модернизация
имеющейся материально-технической базы для реЕrлизация основных направлений
Программы развития школы.

Финансово-экономическое обеспечение :

Бюджетное финансирование покрывает финансовые нужды ОУ по статье <заработная
плата), содержание системы rкизнеобеспечения (электроэнергия, вода, теIIлоснабжение,
телефон).

Источниками внебюджетного финансирования являются платные дополнительные
,услуги. Средства, полученные за платные дополнительные услуги, идут на реЕrлизацию
основных направлений Программы развития школы.

,Щополнительными источниками ресурсного обеспечения служат инициативы
педагогического коллектива школы по вхо}кдению в программы инновационной и
эксперимента;lьной деятельности, грантовые конкурсы, социальные проекты различньж
направлений. Финансовые средства, полученные за победы в них, направляются на
достижение цели Программы развития школы - формирования конкурентноспособной
личности r{ащегося на каждом возрастном этапе.

Таким образом, финансирование Программы развития школы осуществляется за счот

федерального, регионального, муниципального бюджета и внебюджетньIх средств (аренда,

спонсорские средства, доходы от дополнительных услуг, добровольных пожертвований).
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Приложение 

 

Дополнения и изменения 

с учетом дефицитарных показателей, выявленных по результатам 

самодиагностики, выполненной в июне 2023 г 

 

Программа «Успешное образование» 

 

Цель Повышение конкурентоспособности образования 

посредством обновления содержания и технологий 

преподавания общеобразовательных программ и 

применения разнообразных форм внеурочной 

деятельности 

Направление 

деятельности 

Содержание деятельности 

Работа с 

педагогическими 

кадрами 

Организация курсовой подготовки учителей по 

обновленным ФГОС и работе с федеральными 

образовательными программами 

Разработка 

нормативных 

правовых актов 

Разработать и утвердить рабочие программы учителей по 

предметам с учетом перехода на обновленный ФГОС и 

федеральные рабочие программы 

Профориентация 

учащихся 

Проведение курса внеурочной деятельности в 6-11 

классов «Россия - мои горизонты!» 

 

Программа «Растим патриотов» 

 

Цель Создание условий для обеспечения воспитания 

патриотичной, гармонично развитой и социально 

ответственной личности путем обновления содержания и 

методов воспитательной работы, 

развития дополнительного образования детей 

Направление 

деятельности 

Содержание деятельности 

Реализация 

приоритетов 

государственной 

политики в области 

ценностных основ 

воспитания и 

социализации 

подрастающего 

поколения 

Открытие в школе отделения «Движение первых»  

Оформление и открытие комнаты детских инициатив 
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